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BALANS BOEKJAAR 2025

ACTIVA 2025 2024 %

software 113.716,41 107.465,55 6%
afschrijving op software -108.406,18 -106.981,55 1%

21 immateriële vaste activa 5.310,23 484,00 997%

gronden 32.820.706,67 34.415.108,31 -5%
gebouwen van vóór 1940 1.412.240,10 1.467.373,52 -4%
gebouwen vanaf 1940 tot en met 1996 34.502.988,16 34.706.023,35 -1%
gebouwen vanaf 1997 tot en met 2010 4.942.703,54 5.638.226,50 -12%
gebouwen vanaf 2011 + aankopen na 2011 59.084.804,11 71.821.077,14 -18%
gebouwen vanaf 2021 (nieuwbouw) 15.942.517,11 10.248.387,29 56%
centrale verwarming 1.562.788,51 1.601.466,99 -2%
liften 181.927,49 181.927,49 0%
waterverwarmers 4.582,05 4.582,05 0%
garages 476.155,66 501.255,16 -5%
administratiegebouw 527.977,55 527.977,55 0%
installaties CV vanaf nieuwbouw 2021 1.084.540,83 738.482,58 47%
installaties liften vanaf nieuwbouw 2021 316.190,40 200.837,65 57%
installaties sanitair vanaf nieuwbouw 2021 790.476,01 502.094,14 57%
installaties ventilatie vanaf nieuwbouw 2021 395.238,01 251.047,07 57%
installaties FV zonne Energie 170.972,00 140.560,00 22%
overige technische installaties 8.109,13 0,00
magazijnen 494.236,55 494.236,55 0%
overige zakelijke rechten op gebouwen 1.070.000,30 1.070.000,30 0%
afschrijvingen op gebouwen van vóór 1940 -802.017,37 -802.223,13 0%
afschrijvingen op gebouwen vanaf 1940 tot en met 1996 -18.875.124,36 -17.989.630,07 5%
afschrijvingen op gebouwen vanaf 1997 tot en met 2010 -1.903.639,92 -2.069.284,29 -8%
afschrijvingen op gebouwen vanaf 2011+ aank na 2011 -12.021.927,31 -12.887.074,19 -7%
afschrijivingen op gebouwen vanaf 2021 (nieuwbouw) -701.175,86 -429.255,78 63%
afschrijvingen op centrale verwarming -1.530.431,34 -1.566.354,57 -2%
afschrijvingen op liften -112.364,68 -108.853,07 3%
afschrijvingen op woninguitrustingen -4.582,05 -4.582,05 0%
afschrijvingen op garages -295.462,24 -303.899,03 -3%
afschrijvingen op administratiegebouw -503.890,87 -501.826,30 0%
afschrijvingen op installaties CV vanaf nieuwbouw 2021 -120.658,95 -72.218,95 67%
afschrijvingen op installaties liften vanaf nieuwbouw 2021 -28.170,58 -17.431,80 62%
afschrijvingen op installaties sanitair vanaf nieuwbouw 2021 -117.376,39 -72.631,65 62%
afschrijvingen opinstallaties ventilatie vanaf nieuwbouw 2021 -58.688,20 -36.316,08 62%
afschrijvingen op FV zonne Energie -31.550,02 -20.783,01 52%
afschrijvingen op magazijnen -444.535,20 -429.708,10 3%
afschrijvingen op overige zakelijke rechten op gebouwen -161.240,32 -141.201,22 14%

22 terreinen en gebouwen 118.076.318,52 127.057.390,35 -7%

bouwplaatsmaterieel 11.198,15 11.198,15 0%
afschrijvingen op bouwplaatsmaterieel -10.998,27 -9.838,68 12%

23 installaties, machines en uitrusting 199,88 1.359,47 -85%

meubilair en kantoormaterieel 364.318,21 364.318,21 0%
rollend materieel 254.523,76 276.097,46 -8%
afschrijvingen op meubilair en kantoormaterieel -356.796,31 -352.932,05 1%
afschrijvingen op rollend materieel -252.828,29 -267.694,93 -6%

24 meubilair en rollend materieel 9.217,37 19.788,69 -53%

gronden in erfpacht 54.338,77 54.338,77 0%
afschrijvingen op gronden in erfpacht -14.115,71 -12.863,82 10%

25 leasing en soortgelijke rechten 40.223,06 41.474,95 -3%

vaste activa in erfpacht gegeven 70.029,82 1.015.279,08 -93%
inrichting gehuurde gebouwen 0,00 0,00
inrichting CV gehuurde gebouwen 0,00 0,00
afschrijvingen op vaste activa in erfpacht gegeven -41.744,12 -1.015.279,08 -96%
afschrijvingen op inrichting gehuurde gebouwen 0,00 0,00
afschrijvingen op CV inrichting gehuurde gebouwen 0,00 0,00

26 overige materiële vaste activa 28.285,70 0,00

nieuwbouwwoningen in aanbouw 12.570.474,18 9.147.607,66 37%
renovatie groepen woningen 3.161.908,46 1.977.882,35 60%

27 activa in aanbouw en vooruitbetalingen 15.732.382,64 11.125.490,01 41%

22/27 materiële vaste activa 133.886.627,17 138.245.503,47

aandelen Aster 51.000,00 51.000,00 0%
overige aandelen 223,11 0,00



borgtochten betaald in contanten 3.284,00 3.284,00 0%

28 financiële vaste activa 54.507,11 54.284,00

21/28 VASTE ACTIVA 133.946.444,51 138.300.271,47 -3%

voorraad in magazijn 10.631,10 14.179,94 -25%
voorraad koopwoningen 2.344.838,99 2.931.417,68 -20%

3 voorraden 2.355.470,09 2.945.597,62 -20%

huurders 120.601,76 31.703,87
debiteuren verkoop 262.500,00 82,44 318313%
saldo provisie doorverhuur 12.101,81 59.237,99 -80%
te innen opbrengsten 143.005,19 71.693,13 99%
debiteuren vergoeding 6.776,76 80.632,85 -92%
dubieuze vorderingen op huurders 571.537,42 566.036,14 1%
waardeverminderingen op dubieuze vorderingen op huurders -522.669,94 -413.033,10 27%

40 handelsvorderingen 593.853,00 396.353,32 50%

opgevraagd, niet gestort kapitaal 37,20 37,20 0%
terug te vorderen BTW 0,00 11.640,46 -100%
terug te vorderen belastingen 50,00 50,00 0%
subsidies doorverhuur 68.611,33 67.525,59 2%
te innen opbrengsten 0,00
subsidies Gewest 66.834,40 53.505,95 25%
projectsubsidies koopwoningen 0,00
alternatieve financiering huurcompensatie -4.474,62 -4.474,62 0%
diverse debiteuren 2.184.540,25 361.342,51 505%
vast werkkapitaal vereniging mede-eigenaars 3.857,18 3.857,18 0%
borgtochten betaald in contanten 93.422,75 90.937,75 3%

41 overige vorderingen 2.412.878,49 584.422,02 313%

40/41 vorderingen op ten hoogste 1 jaar 3.006.731,49 980.775,34 207%

eigen aandelen 85.041,12 6.232,43
effectenrekening 1.007.000,00 1.007.000,00 0%

50/53 geldbeleggingen 1.092.041,12 1.013.232,43 8%

gewone rekening-courant VMSW 897.979,06 724.509,24 24%
rekening-courant herinvesteringsverplichting
bankrekeningen 990.587,84 3.415.815,44 -71%
postrekening 382.794,29 376.629,52 2%
kas 2.483,58 558,20 345%

54/58 liquide middelen 2.273.844,77 4.517.512,40 -50%

over te dragen kosten 46.892,90 223.427,82 -79%
verkregen opbrengsten 644.297,99 975.085,59 -34%

490/1 OVERLOPENDE REKENINGEN 691.190,89 1.198.513,41 -42%

29/58 VLOTTENDE ACTIVA 9.419.278,36 10.655.631,20 -12%

20/58 TOTAAL ACTIVA 143.365.722,87 148.955.902,67 -4%

PASSIVA 2025 2024

inbreng 107.283,49 110.807,15 -3%

11 inbreng 107.283,49 110.807,15

statutair onbeschikbare reserve 8.657,52 8.943,49 -3%
onbeschikbare reserves 6.525.826,60 7.477.456,40 -13%
resultaatsverdeling -2.028.334,51 -736.274,98 175%
belastingvrije reserves 12.559.801,38 12.674.314,92 -1%
beschikbare reserves 7.625,78 7.877,43 -3%
andere bestemde fondsen 0,00 0,00
overgedragen verlies 0,00 0,00



                                      
13 reserves 17.073.576,77 19.432.317,26 -12%

overgedragen verlies 0,00 0,00
                                      

14 overgedragen verlies 0,00 0,00

kapitaalsubsidies 2.505.955,54 2.482.943,69 1%

15 kapitaalsubsidies 2.505.955,54 2.482.943,69 1%

10/15 EIGEN VERMOGEN 19.686.815,80 22.026.068,10 -11%

voorzieningen voor groepsverzekering 36.788,65 760.684,22 -95%
voorzieningen voor grote herstellings- en onderhoudswerken 1.287.886,45 976.586,45 32%
voorzieningen voor milieuverplichtingen+overige 110.250,00 0,00

160/5 voorzieningen voor risico's en kosten 1.434.925,10 1.737.270,67 -17%

uitgestelde belastingen op kapitaalsubsidies 128.252,24 130.681,13 -2%
uitgestelde belastingen op gerealiseerde meerwaarden op
    materiële vaste activa 608.633,95 612.266,50 -1%

168 uitgestelde belastingen 736.886,19 742.947,63 -1%

16 VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 2.171.811,29 2.480.218,30 -12%

schulden van erfpacht
schuld erfpacht - eenmalige vergoeding terug te betalen 154.000,00 154.000,00 0%
leningen VMSW (kredietinstellingen) 110.154.028,70 109.974.802,73 0%

170/4 financiële schulden 110.308.028,70 110.128.802,73 0%

huurwaarborgen en -borgtochten 1.312.340,23 1.314.956,59 0%
andere waarborgen van derden 35.314,88 31.609,88 12%

178/9 overige schulden 1.347.655,11 1.346.566,47 0%

17 schulden op meer dan 1 jaar 111.655.683,81 111.475.369,20 0%

schulden van erfpacht 257,14 257,14 0%
leningen VMSW 4.353.183,95 7.258.721,90 -40%

42 schulden op meer dan 1 jaar die binnen het jaar vervallen 4.353.441,09 7.258.979,04 -40%

schulden in rekening-courant VMSW 750.000,00

43 financiële schulden 750.000,00 0,00

leveranciers 765.835,17 1.553.672,75 -51%
te ontvangen facturen 900.304,86 700.794,10 28%

44 handelsschulden 1.666.140,03 2.254.466,85 -26%

geraamde vennootschapsbelasting 39,51 39,51
geraamde onroerende voorheffing 0,00 0,00
verschuldigde BTW 119.096,80 145.391,89 -18%
te betalen vennootschapsbelasting 0,00 31.407,31 -100%
te betalen onroerende voorheffing 476.506,15 481.102,26 -1%
bedrijfsvoorheffing 534,91 0,00

belastingen 596.177,37 657.940,97 -9%

RSZ -457,77
bezoldigingen -4.132,49 -4.907,18 -16%
vakantiegeld 250.459,36 254.565,44 -2%
Niet-opgenomen vakantiedagen 320.000,00 0,00
andere sociale schulden - maaltijdcheques -2.427,02 -2.499,02 -3%

bezoldigingen en sociale lasten 563.442,08 247.159,24 128%

45 schulden mbt belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 1.159.619,45 905.100,21 28%

huurders die vooraf betaald hebben 197.041,94 261.822,72 -25%
terug te betalen huursubsidies/huurpremies 0,00 -2.667,34 -100%
vermindering onroerende voorhef. terug te bet. aan huurders 2.364,59 -3.898,80 -161%
borgtochten ontvangen in contanten 0,00 3.471,00 -100%
terug te storten aan aandeelhouders -385,88 -385,88 0%



beheersvergoeding VMSW op verkopen 101.541,59 82.908,80 22%
dossierkosten koopwoningen 16.300,00 21.300,00 -23%
terug te betalen aan andere woonmaatschappijen 790.182,93 907.573,46 -13%
diverse crediteuren 0,00

47/48 overige schulden 1.107.045,17 1.270.123,96 -13%

42/48 schulden op ten hoogste 1 jaar 9.036.245,74 11.688.670,06 -23%

toe te rekenen kosten en intresten 613.362,99 905.107,68 -32%
over te dragen opbrengsten 201.803,24 380.469,33 -47%

492/3 OVERLOPENDE REKENINGEN 815.166,23 1.285.577,01 -37%

17/49 SCHULDEN 121.507.095,78 124.449.616,27 -2%

10/49 TOTAAL PASSIVA 143.365.722,87 148.955.902,67 -4%



RESULTATENREKENING BOEKJAAR 2025

2025 2024 %

huuropbrengsten van woningen 8.686.533,28 9.096.301,50 -5%
huuropbrengsten van garages, zalen, gronden e.a. 391.735,38 350.696,17 12%
vergoeding huurlasten: diverse 188.539,84 280.320,96 -33%
vergoeding huurlasten: onderhoud 225.431,63 247.259,19 -9%
vergoeding huurlasten: energie 644.169,36 597.671,12 8%
verkopen koopwoningen 841.900,00 316.700,00 166%
subsidies koopwoningen 178.666,09 102.287,57 75%
overige vergoedingen 200,00 942,96 -79%

70 omzet 11.157.175,58 10.992.179,47 2%

huursubsidies 157.375,76 -148.098,21 -206%
andere subsidies 723.622,96 781.836,32 -7%
intrestsubsidies VMSW - FS3-leningen -89.674,99 41.714,93 -315%
meerwaarden op dubieuze vorderingen op huurders 0,00 757,59 -100%
recuperatie van kosten tlv eigenaar 0,00
onroerende voorheffing terugbetaald door kopers 1.797,98 757,11 137%
recuperatie van kosten 95.944,71 232.626,81 -59%
diverse bedrijfsopbrengsten 103.039,92 108.284,68 -5%

74 andere bedrijfsopbrengsten 992.106,34 1.017.879,23 -3%

terugname afschrijvingen op gebouwen
meerwaarden op verkoop gebouwen en terreinen 627.830,78 982.728,68
afboeking afschrijvingen op verkochte gebouwen 49.704,15 52.315,56
andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 0,00 14.000,00 -100%

76A niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 677.534,93 1.049.044,24 -35%

70/76A bedrijfsopbrengsten 12.826.816,85 13.059.102,94 -2%

aankopen van materialen 14.867,23 70.864,13 -79%
gronden+bouwkosten koopwoningen 557.509,83 116.449,07 379%
voorraadwijziging materialen 3.548,84 12.321,85 -71%
voorraadwijziging koopwoningen 586.578,69 47.055,77 1147%

60 handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 1.162.504,59 246.690,82 -35%

kantoor-, administratie- en communicatiekosten 572.811,91 382.139,43 50%
onderhoudskosten 2.226.312,72 2.142.333,19 4%
aankopen water, gas, elektriciteit voor eigen gebruik 34.652,07 31.567,29 10%
aankopen water, gas, electriciteit voor huurders 729.601,25 589.954,75 24%
verzekeringskosten 286.136,61 196.062,37 46%
schattings- en gerechtskosten 76.294,91 107.472,82 -29%
diverse kosten doorverhuuractiviteit 2.941.035,50 3.230.086,75 -9%
beheersvergoedingen VMSW -154.934,74 119.810,52 -229%
uitzendkrachten e.a. 344.271,29 48.062,79 616%
zitpenningen bestuurders 30.000,00 30.720,00 -2%
RSVZ-bijdrage publieke mandatarissen 0,00 527,60 -100%

 
61 diensten en diverse goederen 7.086.181,52 6.878.737,51 3%

bezoldigingen 1.652.417,54 1.707.013,52 -3%
voorziening vakantiegeld - toevoeging 250.459,36 254.565,44 -2%
voorziening vakantiegeld - besteding -254.565,44 -161.864,37 57%
Niet-opgenomen vakantiedagen 320.000,00 0,00
patronale bijdrage RSZ 425.935,77 456.608,16 -7%
andere personeelskosten 265.072,35 197.782,88 34%

62 bezoldigingen en sociale lasten 2.659.319,58 2.454.105,63 8%

afschrijvingen op software 1.424,63 2.729,41 -48%

6301 afschrijvingen op immateriële vaste activa 1.424,63 2.729,41 -48%

afschrijvingen op gebouwen van vóór 1940 36.051,08 25.723,32 40%
afschrijvingen op gebouwen vanaf 1940 tot en met 1996 1.038.598,31 1.041.456,54 0%
afschrijvingen op gebouwen vanaf 1997 tot en met 2010 103.930,15 128.003,30 -19%
afschrijvingen op gebouwen vanaf 2011 1.297.336,92 1.572.480,44 -17%
afschrijivingen op gebouwen vanaf 2021 (nieuwbouw) 271.920,08 204.140,76 33%
afschrijvingen op centrale verwarming 2.307,03 2.800,85 -18%
afschrijvingen op liften 3.511,61 4.356,16 -19%
afschrijvingen op installaties CV vanaf nieuwbouw 2021 48.440,00 37.722,63 28%
afschrijvingen op installaties liften vanaf nieuwbouw 2021 10.738,78 8.055,80 33%
afschrijvingen op garages 6.098,06 7.621,35 -20%
afschrijvingen op administratiegebouw 2.064,57 2.064,57 0%
afschrijvingen op magazijn 14.827,10 14.827,10 0%
afschrijvingen op installaties sanitair vanaf nieuwbouw 2021 44.744,74 33.564,63 33%
afschrijvingen opinstallaties ventilatie vanaf nieuwbouw 2021 22.372,12 16.782,57 33%
afschrijvingen op install. FV zonne energie 10.767,01 9.604,32 12%
afschrijvingen op overige zakelijke rechten op onr. goederen 20.039,10 20.039,94 0%
afschrijvingen op bouwplaatsmaterieel 1.159,59 2.239,63 -48%
afschrijvingen op meubelen en kantoormaterieel 3.864,26 12.049,10 -68%



afschrijvingen op rollend materieel 6.707,06 18.470,16 -64%
afschrijvingen op gronden in erfpacht 2.680,37 1.251,89 114%

630 afschrijvingen op materiële vaste activa 2.948.157,94 3.163.255,06 -7%

waardevermindering op huur 72.739,08 -38.240,40 -290%
waardevermindering op andere 36.897,76 -114.673,87 -132%

631/4 waardeverminderingen 109.636,84 -152.914,27 -172%

voorzieningen voor groepsverzekeringen -723.895,57 0,00 #DIV/0!
voorzieningen voor grote onderhouds- en herstellingswerken 311.300,00 -786.754,07 -140%
voorzieningen voor overige risico's en kosten 110.250,00 0,00 #DIV/0!

635/8 voorzieningen voor risico's en kosten -302.345,57 -786.754,07 -62%

onroerende voorheffing 732.699,04 701.124,63 5%
verkeersbelasting 1.246,14 1.146,14 9%
provinciale en gemeentelijke belastingen 1.881,80 1.872,80 0%
andere belastingen 37.746,20 58.600,00 -36%
korting onroerende voorheffing E-peil
korting onroerende voorheffing+belastingen -249.751,97 -255.763,85 -2%
minderwaarden op handelsvorderingen op huurders 0,00 215.511,27 -100%
verhuistoelagen
andere bedrijfskosten 4.086,55 24.068,64 -83%

640/8 andere bedrijfskosten 527.907,76 746.559,63 -29%

niet-recurrente afschrijvingen en waardevermind. op activa
minderwaarden op verkoop terreinen en gebouwen
andere niet-recurrente bedrijfskosten -1.780,16 105.004,60 -102%
andere bedrijfskosten niet realisatie mva in aanbouw (27) 

66A niet-recurrente bedrijfskosten -1.780,16 105.004,60 -102%

60/66A bedrijfskosten 14.191.007,13 12.657.414,32 12%

BEDRIJFSRESULTAAT -1.364.190,28 401.688,62 -440%

intresten op rekening-courant VMSW 5.419,14 59.275,69 -91%
intresten op bankrekeningen 2.517,50 2.517,50 0%

751 opbrengsten uit vlottende activa 7.936,64 61.793,19 -87%

intrestsubsidies FS3-leningen 1.768.268,08 2.026.386,23 -13%
kapitaalsubsidies 39.933,16 39.870,10 0%
afrondingsverschillen 0,01 0,01 0%
intresten op diverse vorderingen 0,00 10,70 -100%
 

752/9 andere financiële opbrengsten 1.808.201,25 2.066.267,04 -12%

75 recurrente financiële opbrengsten 1.816.137,89 2.128.060,23 -15%

andere niet-recurrente financiële opbrengsten

76B niet-recurrente financiële opbrengsten 0,00 0,00

75/76B financiële opbrengsten 1.816.137,89 2.128.060,23 -15%

intresten in annuïteiten VMSW 2.075.439,29 2.447.311,40 -15%
intrestlasten op huurwaarborgen 19.287,96 21.550,49 -10%
debetintrest rekening-courant

650 kosten van schulden 2.094.727,25 2.468.861,89 -15%

diverse financiële kosten 2.664,17 1.229,93 117%

652/9 andere financiële kosten 2.664,17 1.229,93 117%

65 recurrente financiële kosten 2.097.391,42 2.470.091,82 -15%

minderwaarde bij de realisatie van financiële vaste activa
andere niet-recurrente financiële kosten

66B niet-recurrente financiële kosten 0,00 0,00

65/66B financiële kosten 2.097.391,42 2.470.091,82 -15%

FINANCIEEL RESULTAAT -281.253,53 -342.031,59 -18%

RESULTAAT UIT DE GEWONE BEDRIJFSUITOEFENING -1.645.443,81 59.657,03
VOOR BELASTING

780 ONTTREKKING AAN DE UITGESTELDE BELASTINGEN  17.124,19  15.979,84 7%



680 OVERBOEKING NAAR DE UITGESTELDE BELASTINGEN 33.533,57 51.384,05

670/3 BELASTINGEN 31.446,82
77 REGULARISERING VAN BELASTINGEN EN

TERUGNEMING VAN VOORZIENINGEN VOOR BELASTINGEN

VERLIES/WINST VAN HET BOEKJAAR -1.661.853,19 -7.194,00

789 ONTTREKKING AAN DE BELASTINGVRIJE RESERVES 277.520,04 254.579,21 9%
689 OVERBOEKING NAAR DE BELASTINGVRIJE RESERVES 644.001,36 983.660,19 -35%

792 ONTTREKKING AAN DE WETTELIJKE RESERVES

TE BESTEMMEN RESULTAAT VAN HET BOEKJAAR -2.028.334,51 -736.274,98

RESULTAATVERWERKING

toevoeging aan de wettelijke reserve
onttrekking/toevoeging aan de bijzondere reserve -2.028.334,51 -736.274,98 175%

-2.028.334,51 -736.274,98
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JAARVERSLAG BOEKJAAR 2025 AAN DE ALGEMENE VERGADERING 
 
 
 
Overeenkomstig artikel 3:6 van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen brengen wij u 
verslag uit over de activiteiten van onze vennootschap en van de uitvoering van ons mandaat voor het 
boekjaar afgesloten op 31 december 2025. 
 
 
 
1. COMMENTAAR BIJ DE JAARREKENING 
 
 
ACTIVA 
 
 
Het balanstotaal is gedaald met 4% tot 143.365.722,87 euro. 
 
De vaste activa daalden met 3% tot 133.946.444,51 euro.   
 
De totale vaste activa in aanbouw bedragen 15.732.382,64 euro tegenover 11.125.490,01 euro vorig 
boekjaar. Er werden een groot project opgeleverd, namelijk Lepelhof (Mortsel). Dit zijn de grootste 
lopende projecten in aanbouw op 31/12/2025: 
 

- Boechout Molenlei 48-50 BMT 3.527.368,59 euro 
- Edegem Fort V-Minerve �± boekwaarde 3.157.735,17 euro 
- Aartselaar Laar-G. Gezellelaan �± boekwaarde 1.669.824,99 euro 
- Lint Kasteelplein 36-48 1.231.972,64 euro 

 
De financiële vaste activa bedragen 54.507,11 euro en bestaan uit een deelneming in de 
vennootschap Aster cv, Poolstok cv, en borgtochten betaald in contanten.   
 
De voorraden bedragen 2.355.470,09 euro en bestaan uit: 

- Voorraad in magazijn: 10.631,10 euro; 
- �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�H�Z�D�D�U�G�H���Y�D�Q���G�H���D�S�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�H�Q���X�L�W���G�H���N�R�R�S�Z�R�Q�L�Q�J�H�Q���S�U�R�M�H�F�W�H�Q���³�(�G�H�J�H�P���'�U�L�H��

�(�L�N�H�Q�´���H�Q���³�/�Lnt Zevenhuizen�  ́die per 31 december 2025 nog niet waren verkocht met een 
boekwaarde van 1.830.273,48 euro; 

- �*�U�R�Q�G�D�D�Q�G�H�O�H�Q���Y�D�Q���G�H���D�S�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�H�Q���X�L�W���G�H���N�R�R�S�Z�R�Q�L�Q�J�H�Q���S�U�R�M�H�F�W�H�Q���³�(�G�H�J�H�P���'�U�L�H���(�L�N�H�Q�´��
�H�Q���³Lint Zevenhuizen�´���G�L�H���S�H�U���������G�H�F�H�P�E�H�U��������5 nog niet waren verkocht met een 
boekwaarde van 256.246,36 euro; 

- Onbebouwde grondaandelen bestemd voor koopwoningen zijn gelijk aan vorig boekjaar met 
een boekwaarde van 258.320,15 euro. 

 
 
De vorderingen bedragen 3.006.731,49 euro en omvatten voornamelijk handelsvorderingen, te innen 
opbrengsten en borgtochten betaald in contanten. 
 
De geldbeleggingen onder de vorm van een kasbon zijn gelijk als vorig boekjaar met een waarde van 
1.007.000,00 euro. 
 
De liquide middelen dalen tot een bedrag van 2.273.844,77 euro tegenover 4.517.512,40 euro vorig 
boekjaar.  
 
 
 
 
 
 
 
 



 
PASSIVA 
 
 
Het eigen vermogen van de maatschappij bedraagt 19.686.815,80 euro; de inbreng bedraagt 
107.283,49 euro. 
 
De bewegingen binnen het eigen vermogen betreffen de impact van een partiële splitsing (overdracht 
patrimonium Borsbeek naar Woonhaven Antwerpen) ontvangen kapitaalsubsidies, verminderd met de 
vrijval van de kapitaalsubsidies, de overboeking van de meerwaarden op verkopen naar de 
belastingvrije reserves en het resultaat van het boekjaar. 
 
De voorzieningen zijn gedaald met 17% en bedragen op het einde van het boekjaar 1.434.925,10 
euro.  
De uitgestelde belastingen evolueren proportioneel met de kapitaalsubsidies en de gespreid te 
belasten meerwaarde op verkochte activa. De uitgestelde belastingen worden opgenomen ten belope 
van 5 % op deze kapitaalsubsidies en vrijgestelde meerwaarden. 
 
De schulden op meer dan 1 jaar blijven in lijn en bedragen 111.655.683,81 euro omvatten 
hoofdzakelijk de leningen terugbetaalbaar aan de VMSW.  
 
De schulden op ten hoogste 1 jaar dalen met 20% tot 9.036.245,74 euro. Zij bestaan voornamelijk uit 
de leningen terugbetaalbaar aan de VMSW. Verder gaat het om schulden op meer dan 1 jaar die 
binnen het jaar vervallen, handelsschulden, schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen, 
sociale lasten en overige schulden. 
 
 
 
RESULTATENREKENING 
 
De bedrijfsopbrengsten dalen met 2% tot 12.826.816,85 euro. Dit is voornamelijk het gevolg van de 
partiële splitsing (overdracht van het patrimonium van Borsbeek) en de daling van de meerwaarden op 
verkopen. 
 
De bedrijfskosten stijgen met 12% van 12.657.414,32 euro vorig boekjaar naar 14.191.007,13 euro 
huidig boekjaar. Deze stijging doet zich voornamelijk voor op de rubriek voorraadwijzigingen door de 
stijging in de verkoop van koopwoningen. De meeste andere bedrijfskosten stijgen beperkter. 
 
De financiële opbrengsten dalen met 15% tot 1.816.137,89 euro en omvatten hoofdzakelijk de 
intrestsubsidies voor FS3-leningen. 
 
De financiële kosten dalen equivalent met 15% tot 2.097.391,42 euro en bestaan bijna uitsluitend uit 
de intresten in de annuïteiten bij VMSW. 
 
Het resultaat uit de gewone bedrijfsuitoefening voor belastingen, inclusief het financieel resultaat, 
bedraagt -1.645.443,81 euro. 
 
Door de onttrekking aan en overboeking naar de uitgestelde belastingen en de belastingvrije reserves 
bedraagt het te bestemmen verlies van het boekjaar -2.028.334,51 euro. 
 
 
�%�,�-�=�2�1�'�(�5�(���5�,�6�,�&�2�¶�6 
 
Het resultaat van de onderneming wordt negatief beïnvloed door het grote onevenwicht tussen 
inkomsten en uitgaven. We hebben namelijk geen impact op onze voornaamste inkomsten, de 
huurontvangsten, terwijl de steeds hogere wettelijke vereisten waaraan onze werking onderworpen 
wordt, steeds grotere investeringen en werkingskosten vragen. 
 
 
 



 
 
 
 
2. BELANGRIJKE GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM 
 
In 2026 zal een partiële splitsing van de woonmaatschappij Woonstroom plaatsvinden, waarbij het 
sociaal patrimonium in Kontich ingebracht wordt in Thuisrand. 
 
Het faillissement van de bouwonderneming DCA op 24 maart 2026 zal vertraging veroorzaken in de 
oplevering van onze werf Molenlei in Boechout.  
 
 
 
3. OMSTANDIGHEDEN DIE DE ONTWIKKELING VAN DE VENNOOTSCHAP AANMERKELIJK 
KUNNEN BEÏNVLOEDEN 
 
Bij het opstellen van het erkenningsdossier van Thuisrand en de meerjarenplanning bleek reeds dat 
de financiële leefbaarheid van de vennootschap een belangrijke aandachtspunt is. Het verwerken van 
de financiële gegevens van de partiële splitsing zorgde voor ernstige vertraging mbt het actualiseren 
van de meerjarenplanning en het voeren van een financieel beleid. Voor de komende jaren voorziet 
Thuisrand dat het strikt volgen van de budgettaire mogelijkheden één van de belangrijkste 
beleidslijnen wordt.  
 
De raad van bestuur van Thuisrand volgt dit nauwgezet op en neemt de nodige initiatieven om de 
beslissing van de Vlaamse regering uit te voeren op een manier die strookt met de missie en de visie 
van Thuisrand. 
 
 
 
4. ONDERZOEK EN ONTWIKKELING 
 
NVT 
 
 
5. TOEKOMSTPERSPECTIEVEN EN VERANTWOORDING WAARDERING IN CONTINUITEIT 
 
Er is voor het tweede jaar op rij een verlies van het boekjaar, zodat art. 3:4-2e lid en 3:6-6e lid WVV 
van toepassing zijn.  
 
De jaarrekening werd opgesteld in de veronderstelling van continuïteit zoals bedoeld in artikel 3:4 
WVV. 
De raad van bestuur is van oordeel dat de woonmaatschappij haar activiteiten kan voortzetten, 
rekening houdend met: 

�x de structurele ondersteuning door de Vlaamse overheid; 
�x de beschikbare financiering en waarborgmechanismen; 
�x de stabiele huurinkomstenstromen; 
�x �G�H���P�H�H�U�M�D�U�H�Q�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���H�Q���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�S�U�R�J�U�D�P�P�D�¶�V, cf. bovenstaande. 

 
 
De verbetering van het bedrijfsresultaat zal in de toekomst het belangrijkste aandachtspunt blijven.  
Daarnaast maakte Thuisrand verder werk van de noodzakelijke aanpassingen in de werking om zijn 
missie en visie te realiseren.  
 
 
 
6. BIJKANTOREN 
 
NVT 
 



 
 
7. WAT BETREFT HET GEBRUIK DOOR DE VENNOOTSCHAP VAN FINANCIËLE 
INSTRUMENTEN EN VOOR ZOVER ZULKS VAN BETEKENIS IS VOOR DE BEOORDELING VAN 
HAAR ACTIVA, PASSIVA, FINANCIËLE POSITIE EN RESULTAAT: 
 
- de doelstellingen en het beleid van de vennootschap inzake de beheersing van het risico, met 
inbegrip van haar beleid inzake hedging van alle belangrijke soorten voorgenomen transacties, 
waarvoor hedge accounting wordt toegepast ; 
- het door de vennootschap gelopen prijsrisico, kredietrisico, en kasstroomrisico. 
 
 
 
8. RESULTAATVERWERKING  
 
Het te bestemmen resultaat van het boekjaar is -2.028.334,51 euro. Wij stellen de aandeelhouders 
voor om het verlies van het boekjaar te onttrekken aan de onbeschikbare reserve. 
 
 
 
9. BIJZONDER VERSLAG OMTRENT HET TOEZICHT OP HET SOCIAAL OOGMERK VAN DE 
VENNOOTSCHAP 
 
De raad van bestuur bevestigt hierbij dat tijdens het dienstjaar regelmatig toezicht werd uitgeoefend 
op het sociaal oogmerk dat de maatschappij overeenkomstig haar statuten heeft bepaald. 
 
Inzonderheid heeft de raad van bestuur vastgesteld dat de uitgaven inzake investeringen, inzake de 
werkingskosten en bezoldigingen bestemd waren om de verwezenlijking van het sociaal oogmerk van 
de vennootschap te bevorderen. 
 
 
Berchem, 13/5/2026 
Cindy Vanbaeden 
Voorzitter 
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